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BÀI THU HOẠCH
******
Giải pháp nâng cao năng lực chuyên môn đáp ứng nhu cầu xây dựng trường tiên tiến
      Một thực tế hiện nay cho thấy, đi đôi với xu hướng xã hội hóa giáo dục, hệ thống cơ sở các trường Cao đẳng, Đại học được xây dựng nhiều trên khắp mọi miền đất nước. Số lượng cũng như chất lượng đào tạo của các cơ sở giáo dục ngày một được nâng cao, hướng tới tiêu chí chuẩn hóa và bắt kịp xu thế của Thế giới. 
   Ngoài hệ thống sơ sở hạ tầng hiện đại và đồng bộ thì vấn đề chất lượng giảng dạy có vai trò hết sức to lớn và có tính quyết định tạo nên tiếng vang cho trường. 
   Chính vì vậy, song song với hiện đại hóa cơ sở hạ tầng chính là việc xây dựng một kiến trúc thượng tầng vững vàng. Nền kinh tế Thế giới đang hướng tới phát triển kinh tế tri thức, chính vì vậy để đáp ứng như cầu ngày càng cao của các ngành kinh tế cũng như thị trường lao động. Việc chuẩn hoá các chương trình dạy nghề để vừa sát hợp với nhu cầu vừa tiếp cận trình độ công nghệ tiên tiến theo hướng tương thích khu vực và quốc tế là kim chỉ nam để ngành giáo dục xây dựng chương trình giáo dục phù hợp.
Để đạt được mục tiêu xây dựng trường tiên tiến cần có sự nỗ lực thực hiện từ nhiều phía:
 ĐỐI VỚI LÃNH ĐẠO VÀ CÁN BỘ CHỦ CHỐT
· Xây dựng được chương trình giáo dục phù hợp 
     Để xây dựng được một môi trường giáo dục tiên tiến, đáp ứng nhu cầu giáo dục và thu hút người học, chúng ta phải xây dựng một chưng trình giáo dục khoa học, phù hợp với xu thế hiện nay. Chương trình giáo dục sẽ được cụ thể hóa thông qua các hoạt động giáo dục trên lớp và thực hành trên thực tế, chương trình giáo dục đáp ứng được khối lượng kiến thức đầy đủ, những kỹ năng cần thiết và một phần hết sức quan trọng là giáo dục phẩm chất đạo đức cho người lao động .
    Bộ phận trực tiếp tạo nên một chương trình giáo dục tiên tiến là các cán bộ đầu ngành, phải tiếp cận với các chương trình giáo dục hiện đại, nắm bắt và đón đầu xu hướng giáo  dục của các nước tiên tiến, áp dụng phù hợp với hoàn cảnh cụ thể trong nước. Xây dựng khung chương trình, chỉ đạo thực hiện một cách chặt chẽ, tạo điều kiện cho người dạy có cơ hội tiếp cận và vận dụng trong quá trình giảng dạy.
· Sử dụng hiệu quả nguồn nhân lực 
+     Trước yêu cầu đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, Chính phủ đã xác định phát triển đội ngũ nhà giáo và cán bộ, công chức, viên chức quản lý giáo dục bao gồm việc đổi mới mạnh mẽ mục tiêu, nội dung, phương pháp đào tạo, đào tạo lại, bồi dưỡng và đánh giá kết quả học tập, rèn luyện của nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục đáp ứng yêu cầu nâng cao chất lượng, trách nhiệm, đạo đức và năng lực thực hiện nhiệm vụ. Các nhiệm vụ chủ yếu là: Xây dựng và triển khai chương trình bồi dưỡng giảng viên và cán bộ quản lý các cơ sở đào tạo đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục, đào tạo, dạy nghề; rà soát, sửa đổi, bổ sung quy định về hệ thống chức danh nhà giáo và vị trí việc làm; chế độ làm việc của nhà giáo và cán bộ quản lý đào tạo phù hợp với yêu cầu đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo; Có kế hoạch hành động xác định nhiệm vụ, giải pháp chủ yếu phát triển đội ngũ giảng viên. Rà soát, xây dựng và ban hành các văn bản quy phạm pháp luật về hệ thống tiêu chuẩn chức danh nghề nghiệp, vị trí việc làm, định mức lao động, chế độ làm việc, nội dung và hình thức thi, xét, thăng hạng chức danh nghề nghiệp.  Xây dựng và triển khai kế hoạch đào tạo, đào tạo lại, bồi dưỡng đội ngũ giảng viên. Nâng cao năng lực nghiên cứu khoa học của giảng viên. Hoàn thiện hệ thống giáo dục quốc dân bao gồm rà soát việc thực hiện qui hoạch mạng lưới cơ sở giáo dục đại học và cơ sở giáo dục nghề nghiệp theo cơ cấu ngành, nghề và theo trình độ đào tạo phù hợp với qui hoạch phát triển nhân lực quốc gia.
· Với các nhiệm vụ đã được xác định ở trên, trường cao đẳng cần phải có sự thay đổi về chức năng, nhiệm vụ cũng như vai trò của đội ngũ giảng viên. Đội ngũ giảng viên là nhân tố quyết định đến chất lượng giáo dục đào tạo và khả năng thích ứng với những đổi thay nhanh chóng của cơ chế kinh tế thị trường, đảm bảo cho giáo dục đào tạo phục vụ tích cực cho nhiệm vụ phát triển kinh tế xã hội, mặc dù sản phẩm của giáo dục đào tạo là loại hàng hóa đặc biệt, song cũng tuân theo qui luật cạnh tranh của thị trường. Vì vậy, trường cao đẳng cũng phải quan tâm đến việc phát triển đội ngũ giảng viên nhằm nâng cao chất lượng đào tạo nguồn nhân lực đáp ứng nhu cầu xã hội, làm cho sản phẩm đào tạo của nhà trường phải luôn được xã hội chấp nhận, đây là vấn đề có tính quyết định đến sự tồn tại và phát triển của các trường cao đẳng.
Những giải pháp cụ thể trong thời gian tới, các trường cao đẳng cần làm để phát triển đội ngũ giảng viên trước yêu cầu đổi mới giáo dục, đào tạo là:
Thứ nhất: Xây dựng chương trình, kế hoạch phát triển đội ngũ giảng viên. Đây là biện pháp quan trọng nhất vì lập quy hoạch, xây dựng chương trình, kế hoạch tức là soạn thảo và thông qua những quyết định phát triển quan trọng nhất thể hiện ở các chương trình hành động. Lập kế hoạch, xây dựng chương trình xây dựng phát triển đội ngũ giảng viên cần có cái nhìn tổng thể, toàn diện, công tác phát triển đội ngũ giảng viên qua đó thấy được hoạt động tương tác giữa các bộ phận, nhìn thấy tương lai, có thể ra những quyết định điều chỉnh hoặc điều chỉnh những quyết định trước đó bảo đảm cho công tác phát triển đội ngũ giảng viên hướng vào mục tiêu đã định. Quy hoạch, kế hoạch công tác phát triển đội ngũ giảng viên phải có tầm nhìn xa, xuất phát từ yêu cầu nhiệm vụ giáo dục - đào tạo và thực trạng đội ngũ giảng viên để xây dựng và thực hiện quy hoạch tổng thể và quy hoạch tạo nguồn, xây dựng quy hoạch, kế hoạch tổng thể dài hạn kết hợp với kế hoạch hàng năm bảo đảm cho công tác phát triển đội ngũ giảng viên đáp ứng được cả nhiệm vụ trước mắt và lâu dài.
Thứ hai: Nâng cao chất lượng quy hoạch, tuyển dụng, sử dụng đội ngũ giảng viên trường cao đẳng. Công tác quy hoạch đội ngũ giảng viên cần được tiến hành bắt đầu từ việc dự báo, xác định quy mô, ngành nghề đào tạo, cơ cấu nguồn nhân lực, phân tích hiện trạng đội ngũ. Từ đó, xác định nhu cầu cần bổ sung, chuyển đổi và tiến hành các biện pháp để nâng cao chất lượng đội ngũ. Tuyển chọn giảng viên là một quá trình tìm kiếm, thu hút và khuyến khích các cá nhân có đủ các tiêu chuẩn thích hợp tham gia thi tuyển vào các chức danh giảng viên mà các trường cao đẳng đang cần. Tuyển chọn chính xác giảng viên có đủ phẩm chất, nhân cách, trình độ học vấn, trình độ chuyên môn nghiệp vụ và năng lực sư phạm để trở thành người giảng viên giỏi có vai trò hết sức quan trọng trong việc xây dựng phát triển đội ngũ giảng viên của trường cao đẳng.
Sử dụng đội ngũ giảng viên tốt, nắm bắt được những ưu, nhược điểm của từng cá nhân trong đội ngũ giảng viên, “sử dụng đúng người, đúng việc” sẽ phát huy mặt mạnh của mỗi cá nhân, giúp cho mỗi giảng viên có sự tự tin vào chính khả năng của mình, giúp cho họ có được bậc thang nhu cầu cao nhất. Ngoài ra, hàng năm các trường phải rà soát đánh giá giảng viên, căn cứ các tiêu chuẩn về trình độ, về phẩm chất đạo đức, năng lực chuyên môn, năng lực nghiên cứu khoa học, chất lượng hiệu quả công việc thực tế, có tính đến môi trường và điều kiện công tác; mức độ tín nhiệm của tập thể đơn vị công tác để từ đó có kế hoạch điều chỉnh cho phù hợp với từng vị trí, chức năng nhiệm vụ của mỗi giảng viên, tạo nên sự đồng bộ, hợp lý trong tập thể. Để bố trí, sử dụng có hiệu quả đội ngũ giảng viên không thể không quan tâm đến vấn đề đề bạt, bổ nhiệm giảng viên. Đề bạt, bổ nhiệm, phân công giảng viên phải coi trọng phẩm chất chính trị, đạo đức, năng lực, uy tín, chức danh, học vị và năng lực thực tế của giảng viên phù hợp với công việc được giao. Từ đó sẽ kích thích được mỗi cán bộ, giảng viên tích cực phấn đấu đạt được các tiêu chí đề ra về chức danh và học vị cho bản thân để cống hiến nhiều hơn cho trường. Cần có biện pháp đánh giá kết quả xây dựng, phát triển đội ngũ giảng viên sau từng giai đoạn thực hiện để đưa ra giải pháp điều chỉnh kịp thời.
Thứ ba: Tổ chức đào tạo, bồi dưỡng, thực hiện chuẩn hóa đội ngũ giảng viên, nâng cao năng lực hội nhập quốc tế. Đổi mới phương pháp đào tạo, bao gồm: đổi mới phương pháp giảng dạy, kết hợp phương pháp truyền thống với phương pháp hiện đại, áp dụng các phương pháp đối thoại, đàm thoại... chuyển dần từ phương pháp thông tin một chiều sang thông tin hai chiều bằng trao đổi, đối thoại giữa giảng viên với sinh viên, tổ chức các bài tập tình huống. Nâng cao trách nhiệm, hiệu quả của công tác quản lý, chỉ đạo của lãnh đạo các trường cao đẳng, kết hợp chặt chẽ với cấp uỷ, chính quyền quản lý và kiểm tra kết quả đào tạo, bồi dưỡng giảng viên. Phát huy vai trò chủ động tích cực của bản thân giảng viên.
Triển khai xây dựng khung năng lực giảng viên tại trường cao đẳng đáp ứng yêu cầu mới bao gồm các tiêu chuẩn: phẩm chất chính trị; đạo đức nghề nghiệp, lối sống; kiến thức, năng lực chuyên môn; năng lực sư phạm; nghiên cứu khoa học; hoạt động thực tiễn, hoạt động chính trị - xã hội; phát triển nghề nghiệp, phát triển bản thân.
Cùng với nhiệm vụ đào tạo thì bồi dưỡng đội ngũ giảng viên cũng là một nhiệm vụ quan trọng trong phát triển đội ngũ giảng viên và là quyền của nhà giáo, được đào tạo nâng cao trình độ, bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ. Nội dung bồi dưỡng cho giảng viên cần tập trung vào các vấn đề sau: bồi dưỡng những vấn đề phát triển mới của chương trình đào tạo; bổ sung tri thức mới cho những ngành cần thiết như cập nhật những vấn đề mới về, chủ trương, chính sách, pháp luật. Bồi dưỡng chuyên môn, là bồi dưỡng cho từng loại hình giảng viên những kiến thức chuyên môn theo chuyên ngành. Căn cứ vào nội dung bồi dưỡng có thể tổ chức cấp trường, mời các chuyên gia về các lĩnh vực với các hình thức: Hội thảo chuyên đề, xêmina khoa học, thông tin khoa học, tập huấn hàng năm; tổ chức hội thảo cấp khoa, sinh hoạt tổ chuyên môn và giảng viên tự học, tự bồi dưỡng...
Thứ tư: Chú trọng xây dựng đội ngũ giảng viên có trình độ chuyên môn cao, kế cận, nhất là trình độ chuyên môn thực hành.
Xây dựng được đội ngũ giảng viên có trình độ chuyên môn cao, đầu đàn và sự kế cận, kế tiếp vững chắc các thế hệ giảng viên nhằm phát triển, nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên, nâng cao chất lượng giáo dục - đào tạo tạo nên thương hiệu có uy tín của trường cao đẳng. Xây dựng đội ngũ giảng viên có trình độ chuyên môn cao, đầu đàn là lực lượng đầu tàu về chất lượng, đội ngũ đủ sức đảm nhiệm những nhiệm vụ khó khăn, yêu cầu cao, thúc đẩy sự phát triển của trường. Đội ngũ giảng viên có trình độ chuyên môn cao, đầu đàn là đội ngũ luôn đi đầu trong công tác giảng dạy có trình độ năng lực chuyên môn cao, trình độ sư phạm tốt; mẫu mực trong phong cách, phẩm chất đạo đức; đầu đàn về nghiên cứu khoa học, có nhiều sáng chế, sáng kiến cải tiến kỹ thuật. Đặc biệt, chú trọng đội ngũ giảng viên có trình độ chuyên môn thực hành cao. Cần có biện pháp ưu ái và nhân rộng các đối tượng giảng viên này vì yêu cầu về khả năng thực hành của sinh viên trường cao đẳng trong tình hình mới là yếu tố hàng đầu.
Thứ năm: Tăng cường đầu tư kinh phí, nâng cấp cơ sở vật chất, hiện đại hoá các phương tiện kỹ thuật, nâng cao chất lượng đào tạo; đổi mới chế độ đãi ngộ đối với đội ngũ giảng viên. Tăng nguồn đầu tư ngân sách cho đào tạo, bồi dưỡng. Thực hiện công bằng trong đào tạo, bồi dưỡng; đảm bảo cho giảng viên giỏi phát triển tài năng.
Thứ sáu: Tăng cường hợp tác quốc tế trong công tác phát triển đội ngũ giảng viên. Trường phối hợp với nước ngoài để đào tạo, bồi dưỡng các chuyên đề về hành chính và các chuyên đề về quản lý cho cán bộ lãnh đạo, quản lý. Cử giảng viên đi đào tạo, bồi dưỡng ở nước ngoài cần phải xác định nội dung, phương thức đào tạo, bồi dưỡng cho phù hợp với từng đối tượng, với từng hoạt động trong từng đợt công tác.
Trước tình hình đổi mới giáo dục – đào tạo, cần thiết phải áp dụng tổng thể các giải pháp trên để phát triển đội ngũ giảng viên trường cao đẳng, đáp ứng được yêu cầu của xã hội.
    ĐỐI VỚI NGƯỜI DẠY

· Một số giải pháp nâng cao năng lược chuyên môn của người dạy.
+ Nắm bắt chương trình giáo dục và chỉ thị của cấp trên để đạt được hiệu quả giáo dục tối đa. 
+ Vận dụng một cách sáng tạo chương trình giáo dục cụ thể cho môn học một cách phù hợp với các đối tượng học sinh
+ Không ngừng trau dồi chuyên môn và phương pháp , kỹ năng giảng dạy thông qua hoạt động học tập, nghiên cứu khoa học chuyên môn, khoa học giáo dục.
+ Đổi mới phương pháp giảng dạy đi đôi với việc đổi mới phương thức kiểm tra, đánh giá tạo bước chuyển biến mới về mặt nội dung cũng như hình thức . 
+ Biết áp dụng những phương pháp giảng dạy hiện đại, hiệu quả, phát huy năng lực người học, khơi dậy niềm đam mê sáng tạo của người học.
+ Tham gia tích cực  nghiên cứu khoa học, nâng cao trình độ, có những đóng góp tích cực cho ngành, đơn vị. 
+ Thực hiện mỗi người thầy là một tấm gương về tư tưởng, đạo đức lối sống, tinh thần lao động học tập hăng say, sáng tạo. Tôn trọng người học và tạo điều kiện cho người học thể hiện năng lực, biết quan tâm đến tâm tư, tình cảm của người học nhằm tạo môi trường giáo dục thân thiện trong lớp học cũng như trong nhà trường. 
+ Mỗi giảng viên luôn phải cống hiến hết mình vì mục tiêu xây dựng một trường học hiện đại, tiên tiến có như vậy mới tạo nên sức mạnh tổng hợp trong sự nghiệp phát triển giáo dục chug của nhà trường.  
+ Đối với bạn bè, đồng nghiệp cần nâng cao tinh thần tương thân, tương ái, học hỏi và giúp đỡ lẫn nhau, cùng nhau phấn đấu vì mục tiêu chung. 
    Như vậy, để tạo dựng môi trường giáo dục tiên tiến, phải có sự kết hợp hiệu quả giữa Ban giám hiệu, cán bộ quản lí và người giảng viên. Xây dựng sự thống nhất cao độ tạo sự đoàn kết trong đơn vị nhà trường.
[bookmark: _GoBack]     Trên đây là một số giải pháp chủ quan từ phía cá nhân tôi nhằm góp phần xây dựng trường tiên tiến. Hi vọng trong tương lai trường chúng ta sẽ ngày một phát triển nâng cao vị thế và tạo  được sự tín nhiệm từ các cấp ủy chính quyền cũng như đông đảo phụ huynh, học sinh .
